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| SKYRIUS
IVADAS

Jonavos vaiky lopSelio-darzelio ,,Pakalnuté™ (toliau — lopSelis—darzelis) strateginis planas
sudarytas 2025-2029 metams (toliau — strategija) ir yra ankstesnés 2019-2023 m. darZelio strategijos
tesinys.

Strategija parengta vadovaujantis ,,Europa 2030 ir Valstybés ateities vizija ,,Lietuva 2050%,
pabréziant, kad ugdymas ir Svietimo jstaiga néra tik pastatas — tai jtraukimas, skirtingy profesionaly
dalyvavimas ir glaudus bendradarbiavimas. Taip pat vadovautasi Lictuvos Respublikos $vietimo
jstatymu, Geros mokyklos koncepcija, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Jonavos rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Jonavos rajono savivaldybés
strateginiu planu, Jonavos vaiky lopselio-darzelio ,,Pakalnuté” nuostatais ir kitais teisés aktais,
lopSelio—darzelio ikimokyklinio ugdymo programa ,,ISmokyk mane gyventi, ikimokyklinio ugdymo
programos gairémis, prieSmokyklinio ugdymo bendrgja programa, esama darzelio situacija ir vidaus
audito iSvadomis bei rezultatais. Naujam strateginiam planui 2025-2029 m. parengti buvo sudaryta
darbo grupé, paskirta direktorés 2023 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. 1V-64 , D¢l darbo grupés
sudarymo strateginio plano 2025-2029 metams parengimui‘.

Rengiant strateginj plang buvo laikomasi atvirumo, bendravimo ir bendradarbiavimo principy.

Il SKYRIUS
LOPSELIO-DARZELIO PRISTATYMAS

Istaigos pavadinimas: Jonavos vaiky lopSelis—darzelis ,,Pakalnuté®; sutrumpintas jstaigos
pavadinimas lopselis—darzelis ,,Pakalnuté®.

Adresas: Stanislovo Gedimino Ilgino g. 2, Jonava LT-55148

Telefonas: +370 349 52053

Internetinis puslapis: www.pakalnute. It

Elektroninis pastas: info@pakalnute.It

Lopselis-darzZelis jsteigtas 1969 gruodzio 31 d., pradé¢jo veikti 1970 m. kovo 1 d.

LopSelis-darzZelis jregistruotas Juridiniy asmeny registre, kodas 190313451

Teisiné forma: biudzeting jstaiga.

Priklausomybé: savivaldybeés.

Savininkas: Jonavos rajono savivaldybé.

Savininko teises ir pareigas ijgyvendinanti institucija: Jonavos rajono savivaldybés taryba.

Lopselyje—darzelyje veikia 12 grupiy.

Lopselio—darzelio veiklos sritis — Svietimas.



4

LopsSelio—darZelio veiklos tikslas — atsizvelgiant | pazangiausias mokslo ir visuomenés raidos
tendencijas kurti sglygas, padedancias vaikui tenkinti prigimtinius, kultiros, sveikos gyvensenos,

socialinius ir pazintinius poreikis.

111 SKYRIUS
ISTAIGOS 2019-2023 M. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO ANALIZE
Tikslas Pasiektas rezultatas
Modernus ir kokybiskas Sukurtos naujos edukacinés erdvés: jrengta poilsio ir knygy
ugdymas(is). skaitymo lauko terasa, jkurtos STEAM ir lauko laboratorijos,

penkiose grupése jrengtos nusiraminimo erdvés. Atnaujintos
septyniy grupiy ugdymo aplinkos ir akty salé.

Isigytos naujos, Siuolaikinés ugdymo priemonés, skirtos vaiky
kiirybai ir STEAM ugdymui. Visos grupés apriipintos kompiuteriais,
jsigyti aStuoni iSmanieji SMART ekranai, kilnojama plansetiniy
kompiuteriy grupé. Idiegtas elektroninis dienynas.

Visos papildomo ugdymo programos susietos su ikimokyklinio
ugdymo programa, ugdymo turinio planavimas kasmet aptariamas
metodinése grupése. Skatinamas mokytojy sukurty ugdymo
priemoniy naudojimas.

Pateiktos paraiskos, gautas finansavimas ir jgyvendinami sporto
bei sveikatingumo projektai:

»Norim buti olimpiefiai ir visus sportuoti kvieCiam®;
,Olimpiné ugnelé — kiekvieno vaiko Sirdeléje®.

Prategstas Sveikatg stiprinanéios mokyklos ir suteiktas Aktyvios

mokyklos statusas.

Solidari ir besimokanti Istaigos administracija, pedagogai, ikimokyklinio ugdymo
bendruomené mokytojy padéjéjai ir mokinio pad¢jéjai nuolat ir kryptingai tobulino
savo kvalifikacijg. Kiekvienais metais jstaigos pedagogams ir
kitiems darbuotojams sudarytos galimybés tobulinti kvalifikacija
prioritetinése srityse teisés aktuose nustatytomis apimtimis.

Istaigos darbuotojams buvo sudaryta galimybe naudotis: 2022 m.
VIP, 2023 m. ir 2024 m. platininémis Pedagogas.It narystémis,
Ugdymo meistry platforma, tokiu badu skatinant nuolatinj pedagogy
tobuléjimg ir saviSvieta. Mokytojai dalinosi geraja patirtimi su rajono
pedagogais, organizavo atviras veiklas ,,Mokytojas — mokytojui®.

Buvo plétojama mokytojy kirybiné raiska dalyvaujant rajono

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy metodiniy
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grupiy veiklose, organizuojant ugdymo procesa, Sventes, rajonines ir
respublikines parodas, ekskursijas, temines savaites bei projektus.
Vykdytos bendradarbiavimo programos ne tik su rajono, bet ir su
Salies $vietimo institucijomis (Kauno Kkolegija, Sirvinty lopseliu-
darzeliu ,,Boruzélé®).

Aktyviai j ugdymo procesa jtraukti tévai — nuolat organizuotos
paskaitos ir seminarai tévams, jkurtas aktyviy tévy klubas.
Organizuotos bendros veiklos su tévais: tévy vedami grupiy

uzsiémimai, veiklos tévy darbovietése, sporto varzybos, renginiai.

Efektyvi parama ir pagalba

vaikui, Seimai

Vaiko gerovés komisijos nariai dalyvavo mokymuose apie
kompleksiskai teikiama pagalba vaikui ir Seimai. Komisija aktyviai
dirbo, siekiant kurti jstaiga, atvirg visiems vaikams. Buvo rengiami
detallis metiniai ir savaités planai, orientuoti j vaiko individualius
poreikius.  Mokytojai  dalinosi  geraja  darbo  patirtimi,
individualizuodami ugdymo turinj. Bendradarbiauta su Jonavos SPT
pedagoginiu psichologiniu skyriumi, Jonavos socialiniy paslaugy
centru, Kauno apskrities vaiko teisiy apsaugos Jonavos skyriumi,

Lietuvos jtraukties Svietime centru.

Saugi ir sveika aplinka

Kurta sveika ir saugi aplinka, atitinkanti Siuolaikinius
reikalavimus.

Dalyvauta respublikos sveikata stiprinan¢iy mokykly tinklo,
vaiky ir jaunimo olimpinio ugdymo , respublikinés ikimokykliniy
jstaigy  darbuotojy  asociacijos  ,,Sveikatos  Zelmenéliai®,
respublikinés ikimokykliniy jstaigy kino kultiros pedagogy
asociacijos veiklose, organizuoti sveikatos stiprinimo renginiai
istaigoje. Igyvendinta lopselio-darzelio sveikatingumo programa.
Trejus metus dalyvauta ilgalaikéje sveikos gyvensenos ugdymo
programoje ,,Sveikatiada®.

Tesiamas bendradarbiavimas su Jonavos sporto centru, Jonavos
futbolo federacija. Isitraukta j respublikines sveikatinimo akcijas.

Pradétas organizuoti ekologinis maitinimas jstaigoje.

Strateginis planas koreguotas nebuvo.
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IV SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE (PESTE)

4.1. ISorés aplinkos analizé

ISoriniai veiksniai

Politiniai, teisiniai

Lopselis-darzelis, kaip biudzetiné jstaiga, teikianti Svietimo paslaugas,
yra tiesiogiai veikiamas Salyje ir Jonavos rajone nustatomy Svietimo
politikos krypéiy. Lictuvos $vietimo strategija glaudziai dera su Europos
Sajungos gairémis ir prioritetais Svietimo srityje. Europos ir Lietuvos su
Svietimu susijusiuose bei kituose strateginiuose teisés aktuose daug
démesio skiriama S$vietimo kokybei. EBPO ,Inovacijy strategijoje®,
»Buropa 2030%, Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2050* keliami
tokie strateginiai tikslai: §vietimo ir mokymo kokybés; veiksmingumo bei
prieinamumo gerinimo; orientacijos | karybiskumo, pilietiSkumo,
lyderystés ugdyma; inovacijy ir kiirybiniy iniciatyvy stiprinimo; mokymosi
aplinkos modernizavimo. Svietimo politika tikslingai orientuota j ugdymo
kokybe, ugdymo turinio kaitg, ugdymo inovacijy diegimg ir prieinamuma,
kiekvieno vaiko pazanga bei personalizuotus ugdymosi pasiekimus. Minéti
politiniai ir teisiniai veiksniai suteikia galimybe kelti naujus reikalavimus

ugdymo institucijai, uztikrinant ugdymo ir paslaugy kokybe.

Ekonominiai

Europos Sgjungos struktiiriniy fondy ir tiksliniy projekty 1¢Sos sudaro
galimybes stiprinti ikimokyklinio ugdymo jstaigos materialing bei
intelekting baze, kurti inovatyvias ugdymo aplinkas, gerinti darbuotojy
kompetencijas, jy motyvacija ir darbo kokybe. LopSelio-darZelio veikla
finansuojama 1§ valstybés ir savivaldybés biudZety. Papildomos IéSos
pritraukiamos per jvairias programas, projektus, tévy mokestj. Valstybes
politika, siekianti didinti mokytojo profesijos prestiza ir kelti darbo
uzmokestj, skatina pedagogus likti dirbti ugdymo jstaigose bei padeda

pritraukti naujus specialistus.

Socialiniai veiksniai

Jonavos rajono savivaldybés strateginiame 2024-2030 m. plétros plane
analizuojama demografiné situacija ir prognozuojamas gyventojy skaic¢iaus
maz¢jimas, kuris tiesiogiai lemia ir mazéjant] vaiky skaiciy. Did¢jantis
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky skaiCius ir poreikis
jgyvendinti jtraukiojo ugdymo koncepcija kei¢ia ugdymo bei pagalbos
teikimo modelius, siekiant uztikrinti, kad kiekvienas vaikas pilnavertiSkai
dalyvauty ugdymo procese. Ypac daug vaiky turi kalbos ir komunikacijos

sutrikimy. Daugéja jvairiy Seimos modeliy (vienisi tévai, daugiavaikés
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Seimos), kuriems reikalingos skirtingos paramos formos. Grjztanciy
emigranty Seimos bei naujai atvykstancios Seimos i uzsienio prisideda prie
vaiky kultirinés jvairovés ir reikalauja ugdymo programy pritaikymo

daugiakalbei ar kultiiriSkai jvairiai aplinkai.

Technologiniali

veiksniai

Technologiniai veiksniai turi didele jtaka ikimokyklinio ugdymo
jstaigoms, keisdami ugdymo metodus, priemones ir aplinkg. Jonavos
rajono savivaldybés taryba skiria l1éSas ir planuoja jy paskirstymg Jonavos
rajono Svietimo jstaigy skaitmeninei plétrai nuosekliai atnaujindama
istaigy informacines technologijas bei elektronines paslaugas. Sie poky¢iai
leidzia modernizuoti ugdymo procesa, prisitaikyti prie Siuolaikiniy vaiky
prieSmokyklinio amziaus vaikams prieinamos plansetés, interaktyviis
ekranai, kurie leidzia jiems zaisti, mokytis ir tyrinéti pasaulj interaktyviai.
Sios technologijos skatina vaiky smalsuma, kiirybiskuma ir ugdo problemy
sprendimo geb¢jimus.

Istaiga aktyviai naudojasi IT programomis — My Lobster, DVS, VIPIS,
centralizuota vaiky priémimo sistema registruok.lt (mano dienynas), el.
dienynu ,Misy darzelis“. Technologiniai veiksniai yra neatsiejama
Siuolaikinio ikimokyklinio ugdymo dalis, suteikiantys galimybe ugdytis
jdomiau, interaktyviau, pritaikyti ugdymo turinj Kkiekvienam vaikui
individualiai. Didel¢ verte turi nuotoliniai mokymai, skaitmeniniai
technologiniai jrankiai ir mokomosios priemonés. Pedagogams prieinamos

nuotolinio mokymo platformos www.pedagogas.lt,

www.ugdymomeistrai.lt, www.ikimokyklinis.lt, kurios padeda planuoti

ugdymo procesa, suteikia galimybe dalyvauti ilgalaikése kvalifikacijos

tobulinimo programose, bendrauti ir dalintis patirtimi.



http://www.pedagogas.lt/
http://www.ugdymomeistrai.lt/
http://www.ikimokyklinis.lt/

4.2.Vidiné analizé

Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas.

Jonavos vaiky lopSelis-darzelis ,,Pakalnuté” savo veiklag organizuoja vadovaudamasis
valstybés, vietos savivaldos sprendimais, potvarkiais ir Kitais teisés aktais. [staigoje Vveikla
organizuojama pagal organizacing ir valdymo struktirg (1 pav.). Visi darbuotojai darba vykdo pagal
pareigybés aprasus. Direktorius atsako uz tai, kad biity organizuojamas jstaigos darbas ir

jgyvendinami tikslai.

JONAVOS VAIKU LOPSELIO-DARZELIO ,,PAKALNUTE“ VALDYMO STRUKTURA

DIREKTORIUS
DIREKTORIAUS DUOMENU VAT DIREKTORIAUS
PAVADUOTOJAS IVESTIES SRR SEKRETORIUS PAVADUOTOJAS
UGDYMUI OPERATORIUS UKIO REIKALAMS
IKIMOKYKLINIO VYRIAUSIASIS Lo 210
DYMO MOKYTOJA! Vi
UGDYMO MOKYTOJAS VIREJAS PADEJEJAS
PRIESMOKYKLINIO -
UGDYMO MOKYTOJAS VAL STATINIU PRIEZIUROS
DARBININKAS
MENINIO UGDYMO SANDELININKAS
MOKYTOIAS ELEKTRIKAS
NEFORMALIOJO
UGDYMO MOKYTOJAS VALYTOJAS
HOERIASRS VIRTUVES PAGALBINIS
DARBININKAS
SOCIALINIS PEDAGOGAS
KIEMSARGIS

PSICHOLOGAS

MOKINIO PADEJEJAS

1 pav. LopSelio-darzZelio ,,Pakalnuté“ organizaciné ir valdymo struktiira

Lopselyje-darzelyje veikia savivaldos grupés: lopselio-darzelio taryba, mokytojy taryba, darbo
taryba. Jy jtaka valdymui yra pagrista bendravimu, bendradarbiavimu, susitarimais. Jy veikla
numatyta lopSelio-darzelio nuostatuose. Svarbig jtakg vaiky ugdymui ir integracijai turi ugdomosios

veiklos grupé (metodinés grupés), vaiko gerovés komisija. Pedagogy kvalifikacijos kélimui
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vadovauja atestacijos komisija. Savivaldos grupés yra aktyvios, veikia planuotai, vadovaujasi

lopselio-darzelio nuostatais, strateginiais ir metiniais planais.

Vaikai

Jonavos vaiky lopselj-darzelj ,,Pakalnuté* lanko 227 vaikai, jstaigoje ugdoma 16 vaiky, kurie
turi specialiuosius ugdymosi poreikius. IS jy: 1 vaikas turintis labai dideliy, 13 vaiky — dideliy, 2
vaikai — vidutiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy. 54 vaikai turi kalbéjimo ir kalbos sutrikimy.
Visiems vaikams teikiama Svietimo specialisty pagalba, nors specialistams tenkanciy vaiky skaicius
yra perteklinis. LopSelyje-darzelyje veikia 12 grupiy: 10 ikimokyklinio ugdymo grupiy ir
2 prieSmokyklinio ugdymo grupés.

Meskuciy
grupé"
(6-7m.)

,,Pelédziuky
grupé”
(4-5m.)

,,Boruziuky
grupéﬂ
(5-6 m.)

Jonavos vaiky
lopselis-darzelis
"Pakalnute"

,,Varliuky
gmpéﬂ
(3-4m.)

,Pingvinuk
y grupe"

,,Peliuky

,~Drugeliy
grupéﬂ

(2-3m.)

,,Obuoliuky
grupe”
(6-7m.)

(5-6m.)

2 pav. LopSelio—darzelio ,,Pakalnuté* grupiu struktiira
Pedagogai
Darzelyje dirba 56 darbuotojai: 23 pedagogai ir 28 techninio personalo darbuotojai. Jstaigoje
dirbantys pedagogai yra kvalifikuoti specialistai. Mokytojy kvalifikacija: 6 mokytojai metodininkai,
14 vyresnieji mokytojai, 3 mokytojai. Mokytojai ir specialistai, jgij¢ didel¢ komandinio darbo patirtj,

dalinasi geraja darbo patirtimi savivaldybés mastu.
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Mokytojy kvalifikaciné kategorija

= Mokytojo metodininko kvalifikaciné kategorija = Vyresniojo mokytojo kvalifikacinékategorija

= Mokytojo kvalifikaciné kategorija

3 pav. Jonavos lopselio—darZelio ,,Pakalnuté* pedagogy iSsilavinimas 2024 m.

Pagalba vaikui

Darzelyje sudaryta vaiko gerovés komisija (toliau — VGK), kuri organizuoja ir koordinuoja
prevencinj darba, Svietimo pagalbos teikima, saugios ir palankios vaiko ugdymui aplinkos kiirimg ir
atlicka kitas su vaiky gerove susijusias funkcijas. Svietimo pagalba teikia logopedas, socialinis

Rysiai su socialiniais partneriais

Lopselis-darzelis bendradarbiauja su Kauno kolegija, Sirvinty vaiky lopseliu—darzeliu
,Boruzélé”, Jonavos pradine mokykla, Jonavos Panerio pradine mokykla, Jonavos sporto centru,
Lietuvos jtraukties §vietimo centru.

Vidinis jsivertinimas.

2023 m. atlikto visuotinio jstaigos veiklos kokybés jsivertinimo metu nustatyti stiprieji
jstaigos veiklos aspektai:

pasiekimy vertinimas — mokytojai ugdo vaiky gebéjimag vertinti savo ir kity vaiky veikla,

elgesi ir darbus; | vertinimo ir planavimo procesg itraukia Svietimo pagalbos ir kitus specialistus,
siekdami suteikti veiksmingg ir tikslingg pagalba. Mokytojai ir §eimos nariai dalijasi informacija
apie vaiko daromg pazangg.

ugdymo planavimas — mokytojai sutaria su tévais dél individualiy vaiko ugdymosi tiksly;

planuoja ugdyma(si), atsizvelgdami j individualius vaiko ugdymosi poreikius ir siekdami vaiky
ugdymosi pasiekimy augimo. Planuodami mokytojai i§laiko pusiausvyrg tarp individualios veiklos
ir darbo grupése. Mokytojy parengti ilgalaikiai planai yra savaitiniy plany tarpusavio tgstinumas,

derantis su ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programy tikslais.
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ugdymo strategijos — mokytojai sitilo veiklas, kurios skatina vaiky susidoméjima ir kelia jiems

VW —

dalyvauty ugdymosi procese ir pasiekty pazanga; jie taip integruoja ugdymosi patirtis, kad vaikai
gebéty igytas Zinias pritaikyti realiose situacijose.

Grupése mokytojy taikomos kasdienés veiklos padeda ugdytis vaiky savireguliacijai ir
savarankiskumui. Mokytojai grupéje inicijuoja nuolatinius dialogus tarp vaiky bei tarp vaiky ir
suaugusiyjy, modeliuoja ir taiko strategijas, kurios skatina prasmingg vaiky bendradarbiavimg ir
tarpusavio paramg. Mokytojai zaidimg vertina kaip ugdymo(si), tyrin¢jimy ir dZziaugsmo Saltin;.
Mokytojai taiko strategijas, skatinancias vaiky raidos etapui tinkama zaidybing patirtj, esant reikalui
patys isitraukia j vaiky zaidimus, palaiko Zaidimy jvairove grupéje.

2023 m. atlikto visuotinio jstaigos veiklos kokybés jsivertinimo metu nustatyta Silpnoji
jstaigos veiklos sritis:

Bendradarbiavimas su vaiky Seimomis — ne visada organizuojamos bendros veiklos, kuriy
metu sudaromos galimybés Seimoms geriau pazinti vieniems kitus. Mokytojai retai kada kviecia
tévus | grupe¢ vesti ugdomuyjy renginiy.

Su tévais ne visada tariamasi, kokiu daznumu ir kokios apimties informacija apie vaiko
pasiekimus ir daromg pazangg bus teikiama tévams. Darzelyje triiksta tévy Svietimo programy,

dalijimosi pedagogine literattira, nuorodomis j naudingus informacijos Saltinius.

4.3. SSGG (stiprybiu, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé

e Funkcionalios, nuolat tobulinamos,
atnaujinamos, jrengiamos lauko ir vidaus
edukacinés erdvés.

¢ Sudarytos salygos naudoti
informacines komunikacines technologines
priemones ugdymo(si) veiklose
(kompiuteriai, plansetés, robotukai,
interaktyvios grindys, interaktyvis ekranai).

e Profesionaltis, motyvuoti ir nuolat

tobuléjantys pedagogai ir Svietimo pagalbos
specialistai.

e Istaigos vadovai inicijuoja pokycius,
skatina pedagogy lyderyste ir palaiko
iniciatyvas.

e Didelis démesys skiriamas sveikatos
saugojimo ir stiprinimo puosel¢jimui, gausu
sportinés tematikos renginiy.

Stiprybés Silpnybés
eDarzelis  atviras  pokyCiams  ir ePatalpy ir edukaciniy erdviy stoka
naujovéms, nuolat tobuléjantis. papildomam  ugdymui(si), atsipalaidavimui,

kitiems uzsiémimams.
eNepakanka Svietimo pagalbos specialisty
(socialinio pedagogo, psichologo) etaty dydzio

teikti pagalbg visiems vaikams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy.
¢ Nepakankamas dalies ikimokyklinio

ugdymo mokytojy padéjéjy praktinis pasirengimas
darbui su specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciais
vaikais.

e Mokytojy uzsienio kalbos jgiidZiy stoka.
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e Didéjantys, daznai nepagristi tévy
reikalavimai.

Grésmés Galimybés
e Didel¢  lopselio-darzelio  veikla e Pasidalytosios  lyderystés  skatinimas,
reglamentuojanciy dokumenty kaita. siekiant mokytis vieniems i§ kity, rengiant

projektus, dalyvaujant Svietimo pagalbos tarnybos
parengtose ilgalaikés, nuoseklios, i vadovy ir

e Kuvalifikuoty ikimokyklinio ugdymo | mokytojy  lyderystés  skatinimg  orientuotos
pedagogy stoka. kvalifikacijos tobulinimo programose.
e Nestabili padétis pasaulyje, karo e Partneryst¢ su kitomis institucijomis,
grésmés sukelta imigracija, nestabilumo | Socialiniais partneriais stiprinimas.
jausmas. e Galimybiy  dalyvauti tarptautiniuose
kvalifikacijos kélimo projektuose ir programose
sudarymas.
V SKYRIUS

LOPSELIO-DARZELIO ,,PAKALNUTE“ 2025 — 2029 METU VEIKLOS STRATEGIJA

VIZIJA
Ikimokyklinio ugdymo jstaiga: tobul¢janti, atvira Kkaitai, taikanti naujoves, siekianti

partnerystés su tévais ir ugdanti vaika, gebantj ieskoti, kurti, sveikai gyventi .

MISIJA
Ugdyti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaikus, sudaryti saglygas jvairiapusei vaiky
saviraiSkai, diegti sveikatos saugojimo ir stiprinimo nuostatas. Teikti kokybiSka pedagogine pagalba

Seimai ugdant vaika.

FILOSOFIJA

Ugdytiniams - saugu. Tévams - ramu. Darbuotojams - gera.

VERTYBES

Kirybiskumas, bendradarbiavimas, saugumas, atsakomybé.

LOPSELIO-DARZELIO STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1. Tikslas. Siekti aukstos ugdymo kokybés, sudarant sglygas kiekvienam vaikui patirti
sékme.

1.1. Igyvendinti kiirybiska ir kokybiska ugdymo turinj, bendradarbiauti su Seima ir socialiniais
partneriais.

1.2. Tobulinti pasiekimy ir paZangos sistema, siekiant kiekvieno ugdytinio individualios

sékmés.
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1.3. Organizuoti kokybiska jtraukyji ugdyma, taikant universalaus dizaino mokymuisi
principus.

2. Tikslas. Stiprinti bendruomenés fizing ir psichine sveikata, kuriant saugia,
jkvepiancia jstaigos aplinka.

2.1. Stiprinti bendruomenegs fizinj aktyvuma, sveikos gyvensenos nuostatas.

2.2. Palaikyti teigiamg socialinj emocinj klimatg, uZtikrinant prevenciniy programy
integravima.

2.3. Kurti siuolaikine, jtraukia ir ugdymasi skatinancia edukacing aplinka.

3. Tikslas. Stiprinti nuolat besimokancios bendruomenés kultira, panaudojant
Siuolaikinius vadybos metodus.

3.1. Kurti darnig, nuolat tobuléjancia, jkvepian¢ig mokytis pedagogy bendruomeng.

3.2. Diegti kokybés valdymo sistema.



1. Tikslas. Siekti auk$tos ugdymo kokybés, sudarant salygas kiekvienam vaikui patirti sekme.

UZdaviniai Priemonés Laukiami rezultatai Atsakingi vykdytojai Terminai Istekliai Lésy
poreikis per
metus (tukst.
Eur)
1.1. Jgyvendinti | 1.1.1.Ikimokyklinio Atnaujinta  ikimokyklinio ugdymo | Direktorius, 2025 m. liepos | Zmogiskieji
kiirybiska ir | ugdymo programos | programa direktoriaus 31d. iStekliai
kokybiska refleksija ir atnaujinimas. pavaduotojas
ugdymo turinj, ugdymui, darbo
bendradarbiauti su grupé, ikimokyklinio
Seima ir ugdymo mokytojai
socialiniais 1.1.2. Bendrosios | Programa jgyvendinama kokybiskai, | Direktorius, 2025 — 2029 m. | Zmogiskieji
partneriais. priesmokyklinio ugdymo | uztikrinamas  vaiky  pasirengimas | direktoriaus iStekliai
programos  kokybiskas | mokyklai ir gyvenimui, ugdymo | pavaduotojas
igyvendinimas. procesas atitinka Siuolaikinius | ugdymui,
reikalavimus. priesmokyklinio
ugdymo mokytojai
1.1.3.  Inovatyviy ir | 95 proc. pedagogy naudoja modernius | Direktoriaus 2025 —2029 m. | Zmogiskieji
pazangiy ugdymo metody | ir veiksmingus ugdymo metodus, kurie | pavaduotojas iStekliai,
taikymas ugdomojoje | skatina aktyvy vaiky dalyvavima. ugdymui, metodiné mokymo 1éSos
veikloje. taryba, mokytojai
1.1.4. Pedagogy | Idiegta nuosekli pedagogy | Direktoriaus 20252029 m. | Zmogiskieji
kompetencijy stiprinimas | kompetencijy stiprinimo sistema. pavaduotojas iStekliai,
uztikrinant auksta ugdymui, metodine mokymo léSos
ugdymo kokybe. taryba, mokytojai
1.1.5. ,,Ugdymosi be | Ugdymo procesas tampa | Direktoriaus 20252029 m. | Zmogiskieji
sieny” organizavimas. dinamisSkesnis, idomesnis ir | pavaduotojas iStekliai
efektyvesnis. Vaikali, lavinami | ugdymui, metodiné
jvairiose aplinkose, igyja platesn] | taryba, mokytojai
pasaulio suvokima, jy ugdymas tampa
labiau orientuotas ] patirtini mokymasi.
1.1.6. Kontekstinio | Ugdymo procesas tampa lankstesnis, | Direktoriaus 20252029 m. | Zmogiskieji
ugdymo sistemos, | inovatyvesnis ir orientuotas j ilgalaikj | pavaduotojas iStekliai
nuolatinio tobuléjimo | vaiky vystymasi bei sékme.
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metodologijos elementy
integravimas | ugdymo

ugdymui, metodiné
taryba, mokytojai

procesa.
1.1.7. Bendravimo ir | Socialiniai partneriai jne$a naujy idéjy, | Direktorius, 20252029 m. | Zmogiskieji
bendradarbiavimo su | veikly ir istekliy, kurie leidzia praplésti | direktoriaus iStekliai
socialiniais  partneriais | ugdymo turinj. Kuriama aiski ir atvira | pavaduotojas
kultlirg plétojimas. komunikacijos su socialiniais | ugdymui, metodiné
partneriais sistema. taryba, mokytojai
1.2. Tobulinti | 1.2.1.  Pasiekimy  ir | Atnaujinta pasiekimy ir pazangos | Direktorius, 2025 — 2029 m. | Zmogiskieji
pasiekimy ir | pazangos vertinimo | vertinimo sistema. direktoriaus iStekliai
pazangos sistema, | Sistemos  atnaujinimas, pavaduotojas
siekiant kiekvieno | uztikrinant abipus;j ugdymui, mokytojy
ugdytinio Seimos ir jstaigos taryba, darbo grupé
individualios bendradarbiavima ir
sékmés. griztamajj rysi.
1.2.2. Individualios vaiko | I ugdymo procesa integruoti metodai | Direktoriaus 2025 — 2029 m. | Zmogiskieji
pazangos steb¢jimo, | individualios vaiko pazangos | pavaduotojas 1Stekliai
vertinimo ir jsivertinimo | stebé&jimui (portfolio). ugdymui, metodine
metody ir  priemoniy taryba, VGK,
integravimas. mokytojai.
1.2.3. Vaiky, turin¢iy | Kiekvienam vaikui, turin¢iam | Direktoriaus 2025 —2029 m. | Zmogiskieji
specialiuosius ugdymosi | specialiyjy ugdymosi poreikiy, | pavaduotojas iStekliai
poreikius, pasiekimy | pritaikomas ugdymo turinys, metodai ir | ugdymui, mokytojy
augimo skatinimas. aplinka, kurie geriausiai atitinka jo | taryba, VGK,
gebéjimus ir poreikius. Fiksuojama | mokytojai, Svietimo
individuali vaiko paZanga. pagalbos specialistai
1.3.  Organizuoti | 1.3.1. Universalaus | Vaikai turi galimybe rinktis, kaip | Direktorius, 2025 —2029 m. | Zmogiskieji
kokybiska dizaino mokymuisi | mokytis (naudotis vaizdinémis, | direktoriaus iStekliai,
jtraukyjj ugdyma, | strategijos diegimas. garsinémis ar praktinémis | pavaduotojas mokymo 1éSos
taikant priemonémis). Ugdymo  procesas | ugdymui, Svietimo
universalaus prieinamas, lankstus ir pritaikytas | pagalbos specialistai,

dizaino

Kiekvieno vaiko poreikiams.

darbo grupé
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mokymuisi
principus.

1.3.2. Pedagogy ir| 100 proc. pedagogy ir Svietimo | Direktorius, 2025 —2029 m. | Zmogiskieji
Svietimo pagalbos | pagalbos specialisty pasirengg dirbti su | direktoriaus iStekliai,
specialisty kvalifikacijos | jvairiy poreikiy vaikais. pavaduotojas mokymo 1éSos
kélimas jtraukiojo ugdymui, VGK,
ugdymo klausimais. Svietimo  pagalbos
specialistali,
mokytojai.
1.3.3. Mokytojy padéjéjy | 100 proc. mokytojy padéjéjy pasiruose | Direktorius, 2025 —2029 m. | Zmogiskieji
specialiosios atpazinti vaiky poreikius ir tinkamai j | direktoriaus iStekliai,
pedagogikos ziniy | juos reaguoti. pavaduotojas aplinkos 1éSos
stiprinimas. ugdymui, VGK,
Svietimo  pagalbos
specialistai,
mokytojai.
1.3.4. Mokinio padéjéjy | Mokiniy padéjéjai kompetentingi ir | Direktorius, 20252029 m. | Zmogiskieji
specialiosios labiau  pasirengg teikti  pagalba | direktoriaus iStekliai,
pedagogikos zinly | vaikams, turintiems specialiyjy | pavaduotojas aplinkos léSos
stiprinimas. ugdymosi poreikiy. ugdymui, VGK,
Svietimo  pagalbos
specialistali,
mokytojai.
1.3.4. Svietimo pagalbos | Sukurta nuolatinio pagalbos kokybés | Direktorius, 2025 — 2029 m. | Zmogiskieji
organizavimo  kokybés | stebéjimo ir  vertinimo  sistema, | direktoriaus iStekliai
gerinimas. pagalbos kokybeé gerinama | pavaduotojas
atsizvelgiant | vaiky, tévy ir pedagogy | ugdymui, VGK,
poreikius. Svietimo  pagalbos
specialistai,
mokytojai.
1.3.5. Jtraukties nuostaty, | 98 proc. mokytojy ir Svietimo pagalbos | Direktorius, 20252029 m. | Zmogiskieji
ziniy apie jvairiy poreikiy | specialisty  reguliariai ~ dalyvauja | direktoriaus iStekliai,
vaiky ugdymg | mokymuose, kursuose ir seminaruose, | pavaduotojas mokymo 1éSos
stiprinimas. skirtuose itraukties, specialiojo | ugdymui, VGK,
ugdymo ir jvairiy poreikiy vaiky | Svietimo  pagalbos

ugdymo temomis.
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specialistai,
mokytojai.
1.3.6. Gabiy vaiky | Parengta sistema gabiy vaiky ugdymui. | Direktorius, 2025 —2029 m. | Zmogiskieji
ugdymo sistemos direktoriaus iStekliai
parengimas ir pavaduotojas
jgyvendinimas. ugdymui, VGK,
Svietimo  pagalbos
specialistali,
mokytojai.
2 Tikslas. Stiprinti bendruomenés fizine ir psichine sveikata, kuriant saugia, ijkvepiancia istaigos aplinka.
2.1. Stiprinti | 2.1.1. Sveikos | Sveikos  ir  saugios  aplinkos, | Direktorius, 2025 —2029 m. | Zmogiskieji
bendruomenés gyvensenos puoseléjimo | atitinkancéios siuolaikinius | direktoriaus iStekliai
fizinj aktyvuma, | renginiy, sportiniy veikly | reikalavimus, kiirimas. pavaduotojas
sveikos organizavimas. Dalyvavimas respublikos sveikatg | ugdymui, Fizinio
gyvensenos stiprinan¢iy mokykly tinklo veikloje, | aktyvumo ir
nuostatas. respublikingje ikimokykliniy jstaigy | sveikatingumo
darbuotojy  asociacijos ,,Sveikatos | metoding grupe,
zelmenéliai“ veikloje, respublikinéje | mokytojai.
ikimokykliniy jstaigy ktino kultiiros
asociacijos veikloje.
Bendradarbiaujant  su  socialiniais
partneriais organizuoti fizinio
aktyvumo renginiai.
2.1.2. Sveikatos | Atnaujinta jstaigos sveikatos | Direktorius, 20252029 m. | Zmogiskieji
stiprinimo programos | stiprinimo programa. direktoriaus iStekliai
atnaujinimas. pavaduotojas
ugdymui, darbo
grupé, visuomenes
sveikatos
specialistas.
2.1.4. Olimpiniy vertybiy | 85 proc. vaiky dalyvauja olimpinio | Direktorius, 2025 —2029 m. | Zmogiskieji
programos elementy | ugdymo  veiklose,  rengiami  ir | direktoriaus iStekliai,
igyvendinami projektai. pavaduotojas papildomi
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integravimas i fizinio ugdymui, fizinio finansavimo
ugdymo veiklas. aktyvumo ir Saltiniai
sveikatingumo (LTOK
metodiné grupeé, projekty 1€sSos)
mokytojai.
2.2. Palaikyti | 2.2.1.  Kryptingy ir|] ugdymo procesa integruotos | Direktorius, 20252029 m. | Zmogiskieji
teigiamg socialinj | paveikiy prevenciniy | prevencinés  programos (,,Zipio | direktoriaus iStekliai,
emocinj klimata, | priemoniy, programy, | draugai“, ,Saugumo mokymai“). | pavaduotojas mokymo léSos
uztikrinant gerinant ugdytiniy | Programose dalyvauja ne maziau kaip | ugdymui, mokytojali,
prevenciniy savijautg ir sauguma, | 70 proc. jstaigos vaiky. Kuriama | $vietimo  pagalbos
programy integravimas. draugiska, emociskai saugi aplinka. specialistai
integravima. 2.2.2. Socialinio | ]  ugdymo  procesg integruotos | Direktorius, 2025 — 2029 m. | Zmogiskieji
emocinio ugdymo | prevencinés programos (,,Dramblys®, | direktoriaus iStekliai
projekty, renginiy | ,,Pozityvi  tévysté*).  Programose | pavaduotojas
organizavimas. dalyvauja ne maziau 80 proc. jstaigos | ugdymui, mokytojai,
vaiky. Svietimo  pagalbos
specialistai
2.2.3. Tévy poreikiy ir | Atliktas tévy poreikiy ir lukes¢iy | Direktorius, 2025 —2029 m. | Zmogiskieji
lukesciy tyrimo | tyrimas. Tyrime dalyvauja ne maziau | direktoriaus iStekliai
organizavimas. kaip 90 proc. tévy. pavaduotojas
ugdymui
2.2.4. Tyrimo ,.Emocinis | Atliktas tyrimas ,,Emocinis | Direktorius, 2024 — 2025 m. | Zmogiskieji
mikroklimatas* mikroklimatas®. Tyrime dalyvauja ne | direktoriaus iStekliai
organizavimas. maziau kaip 98 proc. jstaigos | pavaduotojas
darbuotojy ir 70 proc. tévy. ugdymui
2.3. Kurti | 2.3.1. Siuolaikiniy | Sukurtos naujos lauko ir vidaus | Direktorius, 2025 - 2029 m. | Zmogiskieji
Siuolaiking, edukaciniy erdviy | edukacinés erdvés ir atnaujintos senos. | direktoriaus iStekliai,
itraukia ir | kirimas (nusiraminimui, | Praturtintos grupiy edukacinés ir | pavaduotojai, mokymo 1¢3o0s,
ugdymasi aktyviai veiklai, | nusiraminimo erdvés. mokytojai. Jonavos rajono
skatinancia patyriminéms veikloms). savivaldybés
edukacing 1&Sos
aplinka. 2.3.2. Jvairiy edukaciniy | Atnaujinta IKT bazé, tesiamas | Direktorius, 2025 —2029 m. | Zmogiskieji
priemoniy (skaitmeniniy, | iSmaniyjy ekrany jsigijimas. Ne maziau | direktoriaus iStekliai,

kaip 85 proc. mokytojy ir pagalbos

mokymo 1¢Sos
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sensoriniy, IKT ir kt.)
kiirimas ir jsigijimas.

mokiniui specialisty ugdymo procese
naudoja IKT.

pavaduotojas
ugdymui, mokytojai.

2.3.3. Lauko inventoriaus | Padidéjes vaiky fizinis aktyvumas ir | Direktorius, 20252029 m. | Zmogiskieji
ir priemoniy turtinimas. | jvairesné ugdomoji veikla lauke. direktoriaus iStekliai,
pavaduotojai, mokymo 1é3os
istaigos taryba
2.3.4. Dalyvavimas | Parengtos ne maziau kaip 2 paraiskos ir | Direktorius, 2025 —2029 m. | Zmogiskieji
jvairiuose  projektuose | gautas finansavimas Jonavos rajono, | direktoriaus iStekliai
siekiant pritraukti | Lietuvos respublikos, Europos | pavaduotojas
papildomas lésas. komisijos ir  kity  organizacijy | ugdymui
organizuojamuose projekty
finansavimo konkursuose.
3. Tikslas. Stiprinti nuolat besimokancios bendruomenés kultiira, panaudojant $iuolaikinius vadybos metodus.
3.1. Kurti darnig, | 3.1.1. Atviros poky¢iams | Jstaigoje skatinamas gerosios patirties | Direktorius, 20252029 m. | Zmogiskieji
nuolat istaigos kulttros | dalijimasis tarp darbuotojy, | direktoriaus iStekliai
tobuléjancia, formavimas. jgyvendinamos mentorystés programos | pavaduotojas,
ikvepiancia ir konsultacijos. Kuriamos atviros | mokytojy taryba,
mokytis pedagogy platformos, kuriose dalijamasi | darbo grupé
bendruomeneg. id¢jomis, patirtimi ir problemy
sprendimo biidais. Ugdymo jstaiga
tampa labiau atvira naujovéms.
3.1.2. Pasidalytos | Istaigoje ugdoma lyderyst¢ tarp | Direktorius, 2025 — 2029 m. | Zmogiskieji
lyderystés puoseléjimas. | skirtingy grupiy: pedagogy, pagalbos | direktoriaus iStekliai
specialisty, administracijos ir kity | pavaduotojas
darbuotojy.  Skatinamas lyderystés | ugdymui
delegavimas, kur kiekvienas
darbuotojas turi galimybe prisiimti
vadovavimg konkreciose srityse.
3.1.3. Darnaus vystymosi | Ugdymo  jstaigoje  parengtas ir | Direktorius, 20252029 m. | Zmogiskieji
plano  parengimas ir | ijgyvendintas  darnaus  vystymosi | direktoriaus iStekliai
jgyvendinimas. planas. Parengta ir jgyvendinama | pavaduotojas
dienotvarké ,, Tvari mokykla 2030, ugdymui,

direktoriaus
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pavaduotojas
ugdymui, darbo
grupe, maitinimo
organizatorius.

3.2. Diegti
kokybés valdymo
sistema.

3.2.1. Veiklos planavimo
ir vertinimo kokybés
gerinimas.

Veikla planuojama ir vertinama
efektyviai, sistemingai ir grindziama
duomenimis. [Istaigos bendruomené
aktyviai dalyvauja  jsivertinimo
procese, ugdymo planai ir vertinimai
periodiSkai perzitrimi ir koreguojami,
kad atitikty aukstus kokybés standartus
ir prisidéty prie ugdymo procesy
tobuléjimo.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui, mokytojai.

2025 — 2029 m.

Zmogiskieji
iStekliai

3.2.2. Vidinés ir iSorés
komunikacijos
stiprinimas.

Reguliariai atnaujinamos
komunikacijos priemonés (interneto
svetaing, jstaigos socialiniy tinkly
paskyros, skelbimy lentos), siekiant
patenkinti  jvairius  bendruomenés
poreikius. Sukurta aiski struktira ir
procesai, leidZiantys sklandZiai valdyti
informacijg tarp skirtingy jstaigos
lygiy: mokytojy, administracijos, tévy
ir ugdytiniy.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui, mokytojy
ir jstaigos tarybos

2025 —2029 m.

Zmogiskieji
istekliai

3.2.3. Siuolaikiniy
vadybos metody
integravimas  tobulinant

jstaigos veiklos kokybe.

Istaigoje diegiami Siuolaikiniai
vadybos metodai (projekty valdymas,
procesy valdymas, Lean metodologija).
Integruojamos  ciklinio  tobulinimo
metodikos (pvz., PDCA - planuoti,
daryti, tikrinti, veikti), kurios leidzia
nuolat stebéti ir perzidiréti veiklos
procesus.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui, mokytojai.

2025 —-2029 m.

Zmogiskieji
istekliai




VI SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMAS IR ATSAKOMYBE

2025-2029 mety strateginio veiklos plano jgyvendinimo prieziiira vykdoma viso veiklos
proceso metu ir visais lygiais. Strateginio planavimo darbo grupé pristato lopsSelio-darzelio strateginio
plano vykdymo eiga ir pateikia ataskaita lopSelio-darzelio tarybos susirinkime karta metuose.
Sudaryta galimybé stebéti ir vertinti strateginiy tiksly jgyvendinimg, atsiranda galimybé teikti
siilymus. Uz numatytas veiklas, jy ijgyvendinimg atsakingi strateginio veiklos plano vykdytojai, kurie
karta metuose mokytojy tarybos posédzio metu pateikia ataskaita. Strateginio veiklos plano

realizavimas nuolat perzitrimas ir pasikeitus aplinkybéms papildomas.




